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Momentos expositivos

e X

EDUCACION, DERECHOS LA PERSPECTIVA SISTEMICA, LA GESTION DE LA TENSIONES Y DILEMAS;
HUMANOS Y EL CONTEXTO DE LOS SISTEMAS EDUCATIVOS Y COMPLEJIDAD Y LOS PRINCIPIOS ACIERTOS Y DESAFIOS CON
LA PANDEMIA LAS ORGANIZACIONES AXIOLOGICOS PERSPECTIVA DE DERECHOS

ESCOLARES HUMANOS




Educacion, derechos humanos y la pandemia

La Educacion es un derecho humano fundamental que ocupa el centro mismo de la mision de la UNESCO y
esta indisolublemente ligado a la Declaracion Universal de Derechos Humanos (1948) y a muchos
otros instrumentos internacionales en derechos humanos.

El derecho a la educacion es uno de los principios rectores que respalda la Agenda Mundial Educacion 2030,
asi como el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 (ODS 4), adoptado por la comunidad internacional.

El ODS 4 esta basado en los derechos humanos y tiene el propdsito de garantizar el disfrute pleno del
derecho a la educacion como catalizador para lograr un desarrollo sostenible.

El derecho a la educacion es un DERECHO HABILITANTE que permite a las personas tener acceso a otros
derechos como el politico, el econdmico y el social.

La pandemia del Covid19 obligo el cierre de todos los centros escolares afectando los procesos educativos en
todo el mundo. Entre marzo y junio de 2020 mas de 290 millones de estudiantes se quedaron sin poder asistir
a sus clases por el cierre de las escuelas.



http://es.unesco.org/themes/derecho-a-educacion/accion-juridica
http://es.unesco.org/themes/liderar-agenda-mundial-educacion-2030
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La perspectiva sistémica, los sistemas
educativos y las organizaciones escolares.

La configuracién de los actuales Sistemas Educativos son productos de tres siglos de historia.

Rupturas ideolégicas, revoluciones sociales, avances tecnocientificos y desarrollo filoséfico y cientifico de las
ciencias sociales explican la diversidad de estas configuraciones.

El estudio de las instituciones y organizaciones educativas no es ajena a esta historia y el diseno asi como la
configuracion y sus procesos estan relacionados con estas etapas y, en consecuencia, con los resultados en el
desarrollo de las sociedades.

Cuatro metaforas exponen la vision sistémica en las instituciones y organizaciones educativas.
1. La maquina

2. El organismo

3. La cultura

5. La red




La gestion de la complejidad vy los principios
axiologicos en los Sistemas Educativos

Reconocimiento de los SISTEMAS COMPLEJOS derivo del fracaso de las explicaciones y soluciones parciales a las
problematicas que han incrementando el RIESGO GLOBAL, donde la interaccion y realimentacion entre los
problemas ambientales, sociales, econdmicos y politicos han colocado a la humanidad en una encrucijada vital
que obliga un cambio de paradigma.

1. Perspectiva inter y transdisciplinaria de la realidad

2. Aprehender de manera integral la complejidad de los problemas donde el tiempo, el espacio, asi como la
variedad y variabilidad de los fendmenos son sustantivos para la busqueda de soluciones permanentes.

3. No basta en reconocer que la realidad se explica como un sistema complejo, (Morin, Prigogine, entre otros)
debemos trascender al pensamiento complejo para gestionar la complejidad y buscar la resiliencia a partir del
aprendizaje y adaptabilidad. A partir de la dinamica estructural de un orden instituido y una dinamica instituyente.
(Jorge Etkins)

4. Ademas, es preciso incorporar en los analisis sistémicos dimensiones filoséficas desplazadas por la hegemonia
epistemoldgica, dos en particular, la axioloégica y la ontolégica. (Renée Bedard)




Gestionar la Complejidad

Conceptos claves del Modelo del Sistema Interactivo:
Contexto. Colaborativo, incierto, discontinuo, entramado,
demandantes

Organizacion sustentable. Productiva, cohesiva, gobernable
(Algo ensamblado, componentes en interaccion)
Estructura. Participativa. (Orden instituido e instituyente)
Gestion de complejidad. Politicas proyectos y estrategias

) ) Analisis organizacional
Administracion tradicional se simplifico en la

relacion entre los procesos. Ya no hay causas y efectos predecibles directos.

Las decisiones se toman entre las alternativas que
he discernido.

"bifurcaciones que uno encuentra en los
momentos que uno encuentra en el proceso de
toma de decisiones”

Complejidad: dinamica del orden y del desorden
Gestion: ATIENDE LAS TENSIONES, tratamiento
del conflicto con la pluralidad.

1. Tomar decisiones en funcion a la relacion
causal de medios y fines,
"QUITANDO/ELIMINANDO" la
incertidumbre, CONCENTRANDOSE en lo
que “se puede manejar”

2. Tomar decisiones para mantener la
coalicion.




Tabla de componentes para el analisis. (sociales, técnicos, politicos)
Implica. DEFINIR MEDICION
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Rombo filosofico y cuatro dimensiones

Reconocer el rol de lo humano en las
ciencias administrativas y de gestion.

Reconocer que la practica renee.bedard@hec.ca

administrativa no solo precisa de

epistemologias solidas. AXIOLOGIA

Legitimacion,

. . . lales
También se precisa de integrar la o

dimension axiologica que orienta las
acciones hacia un bienestar colectivo,
pensando en o humano como social,

El bien

ONTOLOGIA
Significacién y
Orientacion.
La razdn de ser

E incorpora la esencia de lo humano y
de las actividades humanas, que deben
orientar las metodologias que
aseguren la praxis en la gestion.




Tensiones y dilemas en los Sistemas Educativos

1. Los sistemas educativos se construyeron a la luz del paradigma positivista.

2. La direccion de los sistemas educativas no son solo fuente de conflicto sobre quienes
definen su curso de accién, sino con fuente conflictual de interacciones por la transformacion
que significa la formacién y la vida escolar.

3. Los docentes del siglo XX representan un mosaico de propuestas tedricas que convergen en
el mismo espacio.

4, Los alumnos del siglo XXI se encuentran en un entorno donde el cambio es permanente, el
acceso a la tecnologia es parte de su vida y con ello, el acceso a fuentes de informacién que las
generaciones del siglo XX no conocieron.

5. Instituciones formadas en el siglo XIX, Docentes formados en el siglo XX y Alumnos del siglo
XXI.




Enfoque tradicional de
la educacion desde el
Estado.

HECHO EDUCATIVO

Reproducciéon y Transformaciéon de vinculos relacionales a nivel cultural
Comportamientos y relaciones

Define las diferentes
dimensiones sistémicas
de la educacion en el
desarrollo de las
sociedades

PEDAGOGIA

Hecho que trasciende a lo social, politico y econémico
Lo educativo es conducto no fin.

Proceso
Ensenanza-Aprendizaje
Organizacion sistemijca y escolar

Didactica
(Técnicas)
novacion educativa acotadg

Contenidos
Previamente definidos



La educacion se
encuentra en una
estructura
CENTRALIZADA cuya
cabeza de sector es la
Secretaria de Educacion
Pdblica que funciona en
un SISTEMA
FEDERALIZADO

Y define maltiples
Niveles
Sistémicos

1. SEP FEDERAL

3. Subsistema Estatal o Federal

4.

Direccion de Educacion
que puede ser (preescolar,
basica o secundaria)

5.
Sector Educativo

6.
Zona escolar



Elementos de analisis del Sistema Educativo y de las organizaciones
escolares Mexicano surgido de las nociones abstractas

Propodsitos y postulados filoséficos que deben guiar el SE. Dos
fuentes:
a)Las ideas generales que sobre la educacion se elaboran en la
sociedad y el Estado, asi como sus relaciones con la economia;
b) las que emanan de normas que la sociedad y el Estado formalizan
en leyes y reglamentos.

Relacion entre el conocimiento y
la calidad de la educacién.
Aumento de conocimientos y los
métodos de ensefianza utilizados.
El curriculo oficial, como eje
organizador del aprendizaje , debe
ser considerado unarelacion
social y politica. (curriculum
oculto y el curriculum formal)

Son todos los elementos que
intervienen en el proceso del
trabajo escolar:

Materiales o econémicos y

los Intelectuales (talentos de las
personas, la organizacion de la
fuerza de trabajo y la

produccion cultural y =~ | orEnTACION e

académica).

‘

Organizaciones Bscolares

ARREGLOS

INSTITUCIONALES
/ \// -

COBERTURA

\A Considerarla en términos de categoria social.

Refiere a la administracion de las redes . :
Instrumento ligado con la ORIENTACION del

de poder y conflictos. Los analisis de las

fuerzas que actian en el SEM y en las E!Stemla: Equidad tulado filosofi

organizaciones escolares son la médula de k Jerlr_1p 0- Equida _f:omol postulado filosofico

este componente. Mismos que confieren Imp_lca_qna ct_Jestlon 'va orativa, meta o ]
aspiracion, mientras igualdad como categoria

tanto legitimacion como control. . . .
sirve para ordenar y precisar el grado de equidad




Nociones abstractas de un Sistema Educativo desde la complejidad y el rombo filosofico
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Enfoques de la
organizacion escolar

Aproximacion a los estudios de la organizacidn escolar

Sociolégico

Econémico

Politico

Pedagoégico

Instituciéon Burocréatica
(Weber, Parsons)

Organizacién econémica

(March, Olsen, Coase,
Williamson y North)

Sistema Flojamente
Acoplado

(Weick, Meyer y Rowan)

Criticas
Jurjo Torres,
Pierre Bourdieu
Gye Berger

Microespacio de lucha
politica
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sindical se confrontan
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Institucion de
aprendizaje. Centrado en
contenidos curriculares
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(Althusser, Foucault,
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finalidad
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Una propuesta de la concepcion de la organizacion

: Estructuras y Dimensiones en la concepcién
escolar: Esencia de la escuela

de la organizacion escolar

1. Es abierta, NO es un ente monolitico
2. Es un espacio conflictual.
3. Es L,m sitio de encuent_rg)s @—— > Reproduccion e impugnacion del orden establecido a través de la
4. Esta en estrecha relacidn con las macro cultura
estructuras en dos dimensiones: la
instrumental/funcional y la L . L
simbélica/cultural ® » Formacion, capacitacion, instruccion
5. La comunidad mantiene multiples
relaciones
6. El docente, es el actor permanente de la » Relaciones econémicas: Mercantilizacion
operacion I N de los sistemas educativos
7. El punto central, son los alumnos - - -~y
8. El responsable es el DIRECTOR 7 ~ Espacios de confrontacion por las posiciones de poder:
2 4 1 1 /7 - N Reproduccion de sistemas de dominacion
/ - ‘ . .
structuras inter Relacmnes, operaciones
y externas i
@

posiciéon de reglas,

Finesy ormas, y de sujejbs
\ objetivos diferenciados /
- ’
N 0,—» Dimensién politica
s -’
~ _J _ Dimensi6én econémica
)\ _ Dimension pedagdgica
® » Dimension social

1. Diferentes dimensiones en el estudio de la
organizacion escolar




El caso de la UAM. La transicion en la
emergencla

Modelo escolar presencial

- Dimensidn Social: Colaboracion, Dialogo, Responsabilidad, Desarrollo de comunidad y Movilidad

- Dimension Pedagdgica: Profesor-Investigador, Troncos comunes, Sistema expositivo, Relacion
entre licenciaturas, Interdisciplina.

- Dimensién Didactica: Solucion de problemas, estudio de casos, analisis de dilemas, conferencias,
seminarios, talleres, laboratorios, indagacion.

- Dimension Psicoldgica: Desarrollo de autonomia, impulso al pensamiento critico, creativo,
reflexivo y complejo.

- Dimensidn Tecnoldgica: Entornos digitales, interactividad, movilidad virtual

» examina

b de%
@ Investiga |,

(-]
®Desarrolla
) planifica ®

Modelo Semipresencial: Agrega lo siguiente

- Dimension Social: Interactividad en la red, Foros digitales, discusion sincrénica y asincroénica.

- Dimension Pedagdgica: Acompafamiento permanente, monitoreo, creacion de comunidades de
aprendizaje colaborativo.

- Dimension Didactica: Modelo dual, Investigacion en redes, Creacion y colaboracion de contenidos
digitales, Centrada en el alumno.

- Dimensidn Psicoldgico: Autonomia, habilidades de uso de tecnologias digitales.

- Dimensién Tecnolégica: Creacion, clasificacion y accesibilidad de materiales digitales, laboratorios
virtuales, materiales inteligentes, modelo mixto (presencial y virtual)




Una primera aproximacién al
MODELO SEMIPRESENCIAL
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Reflexion I /
Movilidad virtual
Pensar . . .
. - Materiales.digitales
Pensamiento critico . .
.. Laboratorios virtuales
Creatividad .
. . Repositorio
Pensamiento complejo .
Materiales y recursos

Seguridad en la interaccion
virtual

inteligentes
Dimensién Psicolégica

Dimensién Tecnoldgica



2020, ano de inflexion que acelerd el proceso de digitalizacidon de los sistemas
educativos.
10 anotaciones para un balance

LA PRESENCIALIDAD LA DIGITALIZACION

LOS FACTORES DE ABANDONO O DESERCION, segtn la literatura son: Los factores en cuestionamientos segun la literatura y las primeras
investigaciones son los siguientes:

Econémico. Disminucién del ingreso familiar y falta de expectativas de

empleo. Flexibilidad: ; realmente es flexible?, la transicion ha pasado por el traspaso de
la clase a la video conferencia sin cambios en las practicas y la integracion

Sociocultural. Exposicién a la violencia intrafamiliar, condiciones de estudio tecnolégica. Falta de capacidades digitales institucionales e individuales

inapropiadas, falta de acceso tecnoldgico. (docentes y alumnos)

Psicolégico: herramientas cognitivas, la interaccién social necesaria para la Satisfaccion : ;realmente satisface los conocimientos?. Nuevo escenario de

reafirmaciéon de conocimientos. simulacion.

Académicas: rezago académico por la curva del aprendizaje. Habilidades digitales : AUTOEFICACIA computacional, nuevos roles que definen

la colaboracién interdisciplinaria en la educacion.

Institucional: Insuficientes apoyos institucionales, becas, cursos y apoyos,
etc. Pertinencia: que tanto lo que aprenden va a ser util, LA VALIDEZ EN LA

PRACTICA.

Intensidad de la carga: ;debe ser igual a la presencial?, El cambio de
identidad, de propuesta de modelo educativo y de interacciones.




El acceso a la Tecnologia Digital y los esfuerzos institucionales e individuales permitieron
dar respuesta en una situacion de crisis con la incertidumbre creciente. Atin hay mucho
por hacer. Los Sistemas Educativos y las Organizaciones Escolares son parte de un
mundo complejo en constante movimiento.

El acceso a la educacion como a las Tecnologias de Informacion y Comunicacion son
derechos habilitantes que garantizaran un mejor futuro en el marco de los ODS.

(Gracias.
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