Il Congreso Iberoamericano de
Soluciones Sistémicas para la
Transformacion de las Organizaciones

TRANSFORMACION DIGITAL DEL EJERCITO ESPANOL

Enfoque sistémico desde la gestion por funciones
a la gestion por procesos

COR. FERNANDO MORON
«» ESTADO MAYOR DEL EJERCITO, SECRETARIA GENERAL MADRID, 10 de diciembre de 2020
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wn' ' wewawary EVOLUCION EJERCITO DE TIERRA  ©

A Profesionalizacion de las Fuerzas Armadas

I Suspension del servicio militar obligatorio en 2001

A Relaciones con organismos internacionales
A Relacion con la industria de defensa
A Acercamiento a la sociedad civil

A Coste de las Administraciones Publicas

«»

N '
‘4" EJERCITO | .. FUERZA
=| DETIERRA | .VALORES

ESPANOL. FACTORES 11 CISSTO-




oy 2y oy, EVOLUCION EJERCITO DE TIERRA
ESPANOL. A |1 CISSTO-

A

p ERIEx 2035
TRANSFORMACION 2006 e s o o)

Suspension Servicio Militar
NUEVA ORGANIZACION 1994

Ejército con capacidad de proyeccion S
REORGANIZACION 1990 E

Gran reduccion (50%)

}) MODERNIZACION ~ 1979 _—
‘ >20.000
Illl;l E REDUCCION
"""P-fJ”‘ = = >9000
REDUCCION
>80.000
MATERIAL
REDUCCION
Ejercito >100.000 Enfoques PERSONAL
Territorial

PROCEDIMIENTOS
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ko ., EVOLUCION EJERCITO DE TIERRA

-1l CISSTO-
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https://emad.defensa.gob.es/operaciones/operaciones-en-el-exterior/

s 'mwawver ELEJERCITO COMO SISTEMA

A SIMADE (Sistema de Mando y Direccién del Ejército)

I Primer enfoque #fAsist®micoo (19¢
I Estructura funcional paralela a la estructura organica

I IOFET (Instruccion sobre Normas de Organizacion y
Funcionamiento del ET) 302/1998, 59/2005 y 70/2011

A Evolucién SIMADE
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EL EJERCITO COMO SISTEMA

XXXX

ORGANIZACION DEL ET | ,onc I

MODELO DE SISTEMA VIABLE D

-1l CISSTO-

| | |
|
Cuartel EUERZA ?SSFIZOA
General
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a3y oy, (INCISO: €Jemplo Modelo de Sistema
Viable T cuerpo humano) -1l CISSTO-

"O-
OPERACION “BALMIS” '/‘
. 4 -
ORGANISMO LOGISTICO

Del mismo modo que los organismos evolucionan
ante nuevos entornos, la logistica del Ejército ha tenido que hacerlo
para adaptarse a las necesidades de la operacion “Balmis”

Texto: Beatriz Gonzalo Fotos: MALE y Stte. José Hontiyuelo (DECET)

) https://ejercito.defensa.gob.es/Galerias/multimedia/boletines/2020/05
o 6/accesible/tierra_digital _56.p(pp. 1117)
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https://ejercito.defensa.gob.es/Galerias/multimedia/boletines/2020/056/accesible/tierra_digital_56.pdf

EL EJERCITO COMO SISTEMA

_ ] 4/ /M

-SIMADE- -1l CISSTO-
A Sistema de Planeamiento A Sistema de Telecomunicaciones y de
(SIPLA) Informacion (SICIS)

A Sistema de Organizacion A Sistema de Apoyo a la Preparacion (SIAPRE)
(SIOE) A Sistema de Personal (SIPE)

A Sistema de Preparacion A Sistema de Apoyo Logistico (SALE)

(SIPRE) A Sistema de Acuartelamiento (SACU)

A Sistema de Comunicacion
(SICOM)

A Sistema de Administracion Economica (SAE)

A Sistema de Accién Cultural (SIACU)
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EL EJERCITO COMO SISTEMA

T /4
~ -SIMADE- -1l CISSTO-

SISTEMAS QUE
RETIENE EL JEME

SISTEMAS QUE
DELEGA EL JEME EN
AUTORIDADES
FUNCIONALES

ATRIBUCIONES NO REPRESENTACI(JN INSTITUCIONAL, T}RADICIONES,
INTEGRADAS EN ACCIONES DE COOPERACIAN
<> SISTEMAS
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EL EJERCITO COMO SISTEMA
-SISTEMA INTEGRAL BRIGADA- -l CISSTO-

CONJUNTO INTEGRADO DE SISTEMAS
Vs
SISTEMA DE COMBATE INTEGRAL

+ PEQUENA. A DECISIVA

A Brigadas como un SISTEMA COMPLETO.
A Concepto contemplado ya en Objetivo de Capacidades Militares.
A CLAVE: implicacion de la INDUSTRIA DE DEFENSA.

N\ A Necesidad de PRESUPUESTOS ESTABLES Y SUFICIENTES.
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EL EJERCITO COMO SISTEMA

-SISTEMA INTEGRAL BRIGADA- -l CISSTO-
EXPERIMENTACION

Corto Plazo Medio Plazo Largo Plazo
2018 2024 2030 2035

28 29 31 32 33 34

19 20 21 22 23 25 26 27
- CONCEPTUAL | SSECONCERTUA . CONCEPTUAL

F.EXPERIMENTACION  F EXPERIMENTACION |

F .IMPLEMENTACION E.IMPLEMENTACION F L IVIPLEMENTACION

X T ———
=4 Brigada Experimental _
Una Brigada al completo ‘#ﬂ y

9 Experiencia en Combate (operaciones)

3 Muy disciplinada, gran prestigio. -9

@ Campo de maniobras

@ Buenas infraestructuras de adiestramiento (subsuelo) < ”

@ Climatologia estable _

«»

Mando de Adiestramiento y Doctrina proximo
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EL EJERCITO COMO SISTEMA

-SISTEMA INTEGRAL BRIGADA- -l CISSTO-
BRIGADA EXPERIMENTAL 2035

Foro 2E+i
Fuerza 35

Fundando un futuro seguro

FORO
FUERZA
y 2035 , ‘ A ORIENTADA A NUEVOS ENTORNOS OPERATIVOS
\ — 4 A APLICACION DE LA REVOLUCION TECNOLOGICA http://www.ejercito.m
A GESTION DE LA INFORMACION dj‘zso’g;}[r‘jggj:i’t“r’rz'le
) A DISMINUCION PERSONAL
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http://www.ejercito.mde.es/estructura/briex_2035/index.html

FACTORES DE CAMBIO
1- TRANSFORMACION DIGITAL -1 CISSTO-
DEL MINISTERIO DE DEFENSA

).

- Ay

A AGENDA DIGITAL PARA ESPANA
(Consejo de Ministros de 15FEB2013) v RALFZAWBSZS&%”
A PLAN DE TRANSFORMACION DIGITAL o

DE LA AGE, 20CT2015
(ESTRATEGIA TIC de la AGE 2015-2020)

I Cada Ministerio contara con un Plan de Accidén para la TD
(Art. 14 del RD. 806/2014) alineado con Estrategia TIC de la AGE

https://www.administracionelectronica.qob.es/pae Home/pae Bi
< blioteca/pae PlanesEstrateqgicos/pae PE ambito Nacional.html
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https://www.administracionelectronica.gob.es/pae_Home/pae_Biblioteca/pae_PlanesEstrategicos/pae_PE_ambito_Nacional.html

FACTORES DE CAMBIO
1- TRANSFORMACION DIGITAL ~ -lI CISSTO-
DEL MINISTERIO DE DEFENSA

, ESTRATEGIA
POLITICA CIS/TIC e s
PATD 12 Parte v/ PATD 22 Parte #33eE
e

(S ™ https://publicac
g8 lones.defensa.
* PATD: Plan de Madurez Dlgltal qob.es_/plan—
Accion para la Establecer una RENOVADACORGANIZACIOI BASADA EN LA GESTION POR de_“'?‘CtC'Q”'Se"
Tra[r)‘,sg,‘t’;rlnc‘;";'on PROCESOS Y CENTRADA EN E OCIMIENTO, queZacionaliceaus 32?; Seg'%'ag
To] ; . ; .
Ministerio de Sistemas para el mejor empleo de las TIC. la-
Defensa - transformacion
QWejor Gestiopl SUPERIORIDAD DE LA INFORMACION > -digital-libro-
5 L ) pdt.himl
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https://publicaciones.defensa.gob.es/plan-de-accion-del-ministerio-de-defensa-para-la-transformacion-digital-libro-pdf.html

— (inciso: PILARES de la
ik TRANSFORMACION DIGITAL) -1l CISSTO-

Ante todo es

un CAMBIO
La tecnologia
CULTURAL
no es el
Digital: componente
orientado al esencial
DATO
PROCESOS FUNCIONALES DATOS Y PRODUCTOS SERVICIOS
Y OPERATIVOS (BPM) DE INFORMACION (GIC) CIS/TIC
N\ (BPM: Business Process Model) (GIC: Geston Informacion y Conocimiento)
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FACTORES DE CAMBIO
-ENTORNO OPERATIVO- -1l CISSTO-

. CAMBIO CLIVATICO
- CAMBIO EN | P EEEE—
EL l “% 1| COHERENCIA
ENTORNO ORGANIZACIONE CON

wrernacional PLANEAMIENTO

7 v Z - . _DELADEFENSA "
N\ 4| DISRUPCION = '=
| \ TECNOLOGICA _
\ : ~ B — INDIVIDUOS
ENTORNO VUCA HIPERCONECTIVIDAD EMPODERADOS
ADAPTACION |
ALAINNOVACION | 0% <
s ALINEAMIENTO
(COLABORACION CON o E beors
\ NDUSTRIA ¥ | INTEROPERABILIDAD
N \_ ) . CON SOCIOS Y ALIADOS

N E WP |
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v
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FACTORES DE CAMBIO
-ENTORNO OPERATIVO- -1l CISSTO-

ESTUDIO DE POSIBLES ESCENARIOS

E BATIETT
——w . e i

OPERACIONES EN

v‘;"’ AREAS URBANIZADAS

ENFRENTAMIENTO DE ALTA
INTENSIDAD

N
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«»

2

FACTORES DE CAMBIO

-ENTORNO OPERATIVO- -1l CISSTO-

+ MANDO Y CONTROL
<t PROBLEMAS EN EN ENTORNO VUCA
= |+ ENTORNO VUCA
Z |0 ¥
3| & CAOTICOS z |
218 COMPLEJOS Q

o
‘8 0 COMPLICADOS 2
<~ 3
5|'  oBvios S
|<_E a
2 + EXPERIENCIA PREVIA- , g
' + LINEALIDAD (CAUSA > EFECTO) - z

De Hechos a Patrones
De Valoracion>decision>respuesta 4
a Prueba/Accion>Valoracion>Respuesta

EJERCITO | .. FUERZA
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st 7 FACTORES DE CAMBIO
2- FUERZA 35 COMO RESPUESTA -lI CISSTO-

..
ul*
S U/ B WO nls n 1LV oLn.Y Ol Oa nbaiin 0 1 i sig ¢

BRIGADA 35 ,anmbm'g’aw
& | 20 G FUERZA 35  Cuilicikal™
Ny LA RIBERYAED BUTRIHDU RO emce EET
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(inciso: PILARES de la
TRANSFORMACION del ET) -1l CISSTO-

Menos Personal K %9 Incorporacion tecnologias disruptivas
Menor HuellaLogistica ,}‘4' Oé‘ Capacidad para dominio Maniobrade
Mejora Interoperabilidad & x_ A4S la Informacion

Estructura organica= operativa

Conceptos

Modelo Expedicionario é, ? ‘
Mayor Velocidad de la Guerra &

Multi- Dominio (Fisico, Cibernético y Cognitivo) | 3{,‘\{3 ‘Lg, i
MISSION COMMAND 4.0 \_"‘;"{{/ =

Proteccion (decepcion, Ocultacion) : : .
PROCESOS FUNCIONALES DATOS Y PRODUCTOS SERVICIOS
Y OPERATIVOS (BPM) DE INFORMACION (GIC) CIs/TIC

=2
-
==

«»
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‘e a2y GESTION DEL CAMBIO: TD enel ET
-OBSTACULOS- -1l CISSTO-

dirige al jinete

Italo Calvino

LAS CIUDADES

mente elefante ‘mwsnBu-:s
—
factores | 7
am b% ; allana el
i - camino

NLa Ynica,  cosa m§

una nueva idea en la mentalidad milit

c.onseguir sacar
(BasiH. LiddelHart)

;& R
1 \\\ 1

“La cultura se come a la estrategia para el
> desayuno”

(Peter Drucker)
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oy s avyy GESTION DEL CAMBIO: T_D en _eI ET '
-Modelos para vencer resistencias- -l CISSTO-

1. SENTIDO DE URGENCIA

2018 Corto Plazo 2024 Medio Plazo

2030 Largo Plazo 2035

19 20 21 22

F. CONCEPTUAL

F. EXPERIMENTACION

23

F. IMPLEMENTACION

FUERZA POSIBLE

FUERZA AVANZADA
FUERZA DE VENTAJA

CIs 5G 5G.1
RPAS 4G 5G 5G.1
RAS Incipiente Implantada Muy avanzada
1A Empleo incipiente = Perfeccionada Empleo generalizado
NANO TECH En desarrollo E Sistemas de armas SWaP + C Sistemas de armas avanzados
SOCIEDAD 4G-5G g 5G cambio en los valores 5G.1 nuevos valores ;
@ S )
: s = “ORGANIZACION, CONOCITIENTD

Y TECNOLOGHA AL SERVICIO DEL

o0

A
A [©=C

5.1/5.1G

X X
A =555

4.0 /4G

X X
A =553

5.0 /5G

COMBRTIENTE"

Tecnologias avanzadas
Tecnologias disruptivas

«»
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s awary CESTION DEL CAMBIO: T_D en gl ET
-Modelos para vencer resistencias-

-1l CISSTO-

2. COMUNICACION, COMUNICACIONé y mas comunicacion

Accesos Sitios

]

-
NAVEGAR  PAGINA ) COMPARTR 3% SEGUR ' EDTAR [0
Iniciar sesion » q‘ - Basqueda Avanzada
\ g MADOC Jefatura | Secretaria General = Direccién de Ensefianza  ~ Direccién de Doctrina Org y Mat = Oficina virtual = Grupes de Trabajo Buscar BUSQUEDA lashon de conitnesnia 3 % I ‘ Buscar
f - .. |
Transformacion Digita Eldreits do Tima » Transtommacisn Diga < 8

JEME S
i Transformacion Digital (3
Inicio MADOC F4 . . .- . s SUBOFICIAL MAYOR ™ )
Crupos de Traba Area de trabajo: Transformacién Digital en el E.T P o -
5 TD) del Ejercst (= 5, ese 5
e EL EJERCITO INFORMA La Transformacion Digital (TD) del Ejército de Tierra es, en esencia, un Documentacion << didembre 2020 5>
Recientes cambio cultural, centrado en I3s personas y en ef conocimienio, que busca o e L = ) 4
PERSONAL la adaptacidn continua, agil y flexible al ambiente operacional futuro y a la 72] EIDR;:;;E_‘ ADRZ020 CAC:Y Lok = ;:- R
ASIS 1A Al evolucion de los nuevos riesgos y amenazas, incorporando [as ventajas que RN ' 2; (A4 &
. . - P :2 TE'!:EL L aportan las nuevas tecnologias, para conseguir la superioridad de Ia & NORMA floccnss 7 8 18w 112
Foro de Discusion del Grupo Biblioteca de Documentos del GT [3] ERSONAL informacicn E;'R” RA GIC DEL 14 15 16 17 18 19 20
s 2122 23 242528 27
(@ Nueva discusion @ tvevo B cargar ORGANIZACION Con ese objetivo, en desarrollo y refuerzo de los planes del Ministerio de [ ODEF 11962017 2% 20 30 M
TRANSFORMACION De»ensa al respac‘o. se ha elaborado la Directiva 08/20 de Gestion de la ESTRATEGIA DE
Recientes  Mis discusiones  Preguntas sin respuesta === & v [ nomore DIGITAL y del C y Transformacion Digital en el ET. INFORMACION DE
. e T S Esta Directiva contiene Ias directrices para el desarrollo de Ia trasformacion MINISDEF pdf Utimo BOD (05/12/20)
Novedades TD 24SEP2020 Formacion - Cultura BPM v 30deulio @ MORON RUIZ FERNANDO LUIS Noticias de interés digital de Ejército hacia un modelo de organizacién basado en la gestion por [5 INSTRUCCION SEDEF Buacar BOD
Buenos dias.Como actualizacién a las novedades que apunté en mi dltimo mensaje de 10 de septiembr... Formaci6n - Gufas TD y ... 30dejulic E@ MORON RUIZ FERNANDO LUIS F cidn procesos y cantrado en el conocimiento, con 1a participacion de toda Ia 25/2018 PATD-1.pdi
Por MORON RUIZ FERNANDO LUIS | jueves a las 12:31 GIc oo Organizacion mediants una estructura transversal, creada al efecto X E‘ TRUCCION SEDEF P eatonayaNseio
ASUNTOS mediante la Norma 04/20, de Estructura de Gestion de la Informacion y 2020 PATD-2 pdl
Bienvenidos al GT GIC del ET. Guia BPMN y Norma 03/20 Estructura GIC del ET Iniciativas TD ET .= 19 de junio VALDARACETE PEINADO VICTOR ECONOMICOS el Conocimiento del ET {ambas disponibles en el repositorio de S—
&1 Buenas tardes a todos, y bienvenidos a este GT.Los participantes sois aquellos designados inicialm... R Bt ot cnn et A S documentos de esta ps'gnna] ver mas P
Por MORON RUIZ FERNANDO LUIS | LOPEZ BRUNETE LUIS EDUARDO contests I itima Normativa TD y GIC £T v+ 30dejulio @ MORON RUIZ FERNANDO LUIS UNIDADES Destacados
vez | 16 de septiembre Normativa T y GIC .. 30dejuic B MORON RUIZ FERNANDO LUIS s La Directiva aborda en su conjunto los tres pilares de Ia TD: los procesos operativos y funcionales; los datos
eneral por afos ARMAMENTO Y APOYO y productos de informacion, a través de los cuales se realiza I3 gestion de Ia informacion y el conocimiento
g o LOGISTICO (GIC); y los servicios CISITIC, componente tecnoldgico que sirve de potenciador de capacidades y
[#  AYUDA DOC TRABAIO .. 27demayo [ SANCHEZ SENDER ALFREDO Y e mecanismo de eficiencia
AREA PRIVADAS Y INFRAESTRUCTURA
PUBLICAS
PREPARACION
- - INTERNACIONAL
Grupos de Trabajos de Interes sEouRDAD transtommation gt
BIBLIOTECA VIRTUAL «» Directiva 08/20
>3 2z HISTORIA CULTURA EJERCITO
Tranformacién Digital en el ET Foro Fuerza 2035 Jomadas CIS UNIFORMIDAD Y OFTERRA
SIMBOLOGIA MILITAR
FORO -
AYUDASA LA
0iGIT) DECISION
[ TRANSI S
ESTADISTICAS
20 3 5 EJERCITO DE TIERRA
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- ey GESTION DEL CAMBIO: TD en §| ET
-Modelos para vencer resistencias- -l CISSTO-

~ . ) Eiir:vit.o de Tierrae
2 . CO M U N I CAC I O N y CO M U N I CAC I O N e #BuenasNocfis El proceso de transformacion digital

mediante la optimizacion de los procesos que realiza el
Yy mas comunicacion

#EjércitodeTierra para cumplir sus misiones, llevara a una
nueva organizacion orientada a la misién mas eficiente
#SomostuEjército =2 #RetosFuturos #Brigada2035
https://ejercito.defensa.gob.es/eventos/retos_futuros/
index.html

NACIONAL

ntades.

La segunda fase del Plan

de Transformacion Digital .

del Ministerio de Defensa Sl

permitird la reestructuracion oy }m "f':‘z

del personal del Ejército
PROTECCION

+ Defonsa antiadres on red.

+ Consolidacion de sistemas contrs RPAS.
« Plataformas adress multipropdsito.

2 z « Incremento e la sensorizaciin NBO.
Texto: Felipe Pulido  Foto: Sdo. Ivan Jiménez (DECET) + Cibardetensa on todos kos escalones

+ Capacidad C-ED 3 niveles mas bajos.

hacia labores mds operativas

https://ejercito.defensa.gob.es/Galerias/multimedia/boletines/2020/05
6/accesible/tierra_digital _56.p(pp. 3841)

< https://ejercito.defensa.gob.es/reportajes/2020&8aejercitc
N 40.html?__locale=eeportaje
'/|
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https://ejercito.defensa.gob.es/Galerias/multimedia/boletines/2020/056/accesible/tierra_digital_56.pdf
https://ejercito.defensa.gob.es/reportajes/2020/98-hacia-ejercito-40.html?__locale=es

I Apoyo del Mando

)
A ® INISTERIO
?liE;;Q DE DEFENSA
- .

https://ejercito.defensa.gob.es/Galerias/multimedia

[boletines/2020/061/accesible/tierra_digital_61.pdf

™

=

EJERCITO
oe TIERRA

(transformaciorencursopp. 2832)

u« FUERZA
' VALORES

3. COALICION IMPULSORA

USO OFICIAL

DIRECTIVA 08/20

GESTION DE LA INFORMACION
Y EL CONOCIMIENTO

Y TRANSFORMACION DIGITAL

ENELET

OCTUBRE 2020

USO OFICIAL

oy >y GESTION DEL CAMBIO: T_D en _el ET
-Modelos para vencer resistencias-

PROCESOS FUNCIONALES
Y OPERATIVOS (BPM)

(BPM: Business Pro

Menos Personal

Menor HuellaLogistica

Mejora Interoperabilidad
Estructura organica= operativa

Ay

e

~2

-1l CISSTO-

@, H
o Ol
= '!:;”_ L
—
DATOS Y PRODUCTOS SERVICIOS
DE INFORMACION (GIC) CIS/TIC
cess Model) (GIC: Gestén Informacién y Conocimiento)

MISSION COMMA
Proteccion (decepc

éticoy Co
cion

NUEVO CONCEPTO 'L<

25


https://ejercito.defensa.gob.es/Galerias/multimedia/boletines/2020/061/accesible/tierra_digital_61.pdf

‘,-.II/ GESTION DEL CAMBIO: TD en gl ET
-Modelos para vencer resistencias- -l CISSTO-

4., TRANSVERSALIDAD, PARTICIPACION, REGULACION ABIERTA

= H o MINISTERIO USO OFICIAL EXEACTOCE TEARA @ USO OFICIAL ey DEICLA
Elkg:\:' S e = SETADO MAYOR 00 FLACTO ‘E..*,E. MINISTERIO ATO O TN H ) — - - I:l
;“ﬁ@: DEDETENSA ESTADO NAYOR DEL E8RGTO '.-"i- 4 e )
|
W & i,i-'.
>3 .i b,
e~
NORMA 04/20 '
“ESTRUCTURA DE TRANSFORMACION DIGITAL EN EL ET TRANSFORMACION DIGITAL EN EL ET
GESTION DE LA INFORMACION GUIA PARA EL MODDELADO NI‘JE METODOLOGIA PARA LA DEFINICION
Y EL CONOCIMIENTO (GIC) DEL ET” PROCESOS EN ESTANDAR BPMN 2.0 DE LOS PROCESOS EN EL ET
(BUSINESS PROCESS MODEL AND NOTATION v.2.0)
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5. GENERAR LOGROS Y METAS INTERMEDIAS

Descubrimiento
de procesos

“Process Mining”

Reingenieria de

Procesos

EJERCITO
oe TIERRA

CONSOLIDAR HITOS QUE PRODUCEN MAS CAMBIOS
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Analisis,

Conocimiento

Eficacia +
Eficiencia
organizacion

&

SEGENpQy

Aplicaciones de
Usuario

¥

Tecnologias IT + 0

Metodologia
AGILE

_Plataforma
Unica de GpP

BRG 2y

-1l CISSTO-

Nivel Descripcion Roles
Conceptual
Objetivos Fase1 — Cbjetivos principales,
Categorias cadena de valor, mapa a alto GT
Dominios nwvel Transf.
Grupos Digital
Logico Fase 2 - Grupos de procesos | EME
. tegori in,
Gnnch Catogories |\ PrceIion b | o
Identificacion de procesos Procesos clave.
Procesos clave Disefio de alto Primer mapa
nivel del proceso a alto nivel
Secuenciade Estructura
procesos. GIC
— ¢ | del ET.
;’:;;L ™ Fase3—Nodelado " | o
Documentacion detallada de procesas S
Ciselio del diseiio del proceso detallado | @ Técnico
Diseiio técnico muy detallado ";j)':g:’l’::
listo para automatizacion o i
Seccion
Implemen- e de
tacién Py P Fase4- | Procesos
Diseno técnico detallado y completo Ejecucidn, y GIC
del proceso, listo para automatizacion cedificaciédn, Or :
(servicios conectados, manejo de excepciones, desplegue Tg'. .
optimizacién , etc.) Pk ecnico
plataforma
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6. DESARROLLAR VISIONY ESTRATEGIA
i COMUNICAR LA VISION DEL CAMBIO | 1u6a0m sose sigads cprimenta

PRIMER PLAMO

EN CONSTANTE
PROCESO DE _
TRANSFORMACION

Lo nueva estructuro orgdnica posibilitara ol Ejército de Tierro
la constitucion rdpida y eficoz de estructuras operativas
en el marco de operociones conjuntas, dentro y fuero de Espofio

Mando de Apoyo Logistico

FUERZAS TERRESTRES

2035
FUNDANDO
UN FUTURO SEGURO

&
Aa

Documento 'FUERZA 35'

Texto: Miguel Renuncio  Fotos: Sttes. fosé Hontipuelo y fesis de los Reyes (DECET)

https://canal.uned.es/video/5f , s v
Jetl148 1612605 b0ty (CONerenciEVE ) e A

General de Ejercito

rrenese S e S https://ejercito.defensa.gob.es/Galerias/multimec
. boletlnes/2020/061/acce3|ble/tlerra__gl|(1|tal_61.pdf http://Awww.ejercito.mde.es/estructura/briex
o (enconstantgrocesaletransformaciompp.03-07) 2035/index. html
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http://www.ejercito.mde.es/estructura/briex_2035/index.html
about:blank
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/. MODELO BAZARCOMm MODELORN CATEDRALDO

EJERCITO
oe TIERRA

ELIMINAR OBSTACULOS

Gestion POR

ESQUIVAR DIFICULTADES FUNCIONES

ADAPTARSE A CAMBIOS

~
Serve
hatis the current situation? What s the reason you wantto change?
how bad do you want o change?
rien
€ are you currently at relafive to where you want to go? How far is
destination?

u« FUERZA
' VALORES

Vertical Funcional
Funcional con Procesos
en
2° plano
Gestién basada =
P N |
FUNCIONES

Gestion POR
PROCESOS

.r=1..r=—-.s%

Procesos con
Funciones en
2° plano

1o

Organizacién
basada en
Procesos

Gestion basada

en
PROCESOS
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£ EJERCITO DE TIERRA
Y105 RETOS rurunos

V Jornadas. "Liderazgo y Gestion del Talento" (2019)

IV Jornadas. "Entorno Operativo Futuro y las Fuerzas
Terrestres en 2035" (2018)

PRESENTA EN LAS JORNADAS
€L EJERCITO DE TIERRA
¥ LOS RETOS FUTURQS

La Dimension humana de los conflictos:
"El Conflicto Urbano" (2016)

LA DIMENSION HUMANA
DE LOS CONFLICTOS:
EL CONFLICTO URBANO

Contribucion del Ejército a la seguridad en Africa:
"Frontera Avanzada" (2015)

«»

N https://ejercito.defensa.gob.es/eventos/retos futuros/index.html
_j‘* EJERCITO | . FUERZA
2| DETIERRA | %.VALORES

-MODELO COLECTIVO DE APRENDIZAJE-II CISSTO-

EL

EJERCITO DETIERRA
Y LOS
RETdS FUTUROS

g,«f‘ :#‘f .

ENIORHO OPERAIIVO FUTURO Y
LAS FUERZAS TERRESTRES EN 2035

1A INECRSARA LOAPUAONS A LS IURVE5 RA105 Y MTAS

':'JL‘G\FJO Ul ;AS PONENCIAS
P3HFP N LAS JORNADAS

L £l ERC IO DE TIERRA
Y LOS RETOS FUTUROS

&%

CONTRIBUCION DEL EJEREITO
A LA SEGURIDAD DE AFRICA;
FRONTERA AVANZADA

@
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https://ejercito.defensa.gob.es/eventos/retos_futuros/index.html

\«i» Ejercito de Tierra
‘4» 8.358 seguidores
“| 3semanas-®
El Mando de Adiestramiento y Doctrina del #EjércitodeTierra,

junto al Centro Mixto de la Universidad de Granada, ha
organizado la Il Edicion del Congreso “Ejército, Emp ... ver mas

Il Congreso

Riesgos Pandémicos y
Seguridad Nacional

2020

congresougrmadoc.com
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\«i» Ejercito de Tierra
_J‘* 8.358 seguidores
“Z! 1Tmes-®
El sistema "ATILA" llega al grupo de Defensa NBQR de la OTAN

La Jefatura de Ingenieria del Mando de Apoyo Logistico del
#EjércitodeTierra (JIMALE) ha presentado el sistema "ATILA"
(Antivirus por lluminacién de Luz Ultravioleta Auténomo) en el
grupo OTAN de Desarrollo de Capacidades de Defensa
Nuclear, Bacterioldgica, Quimica y Radiolégica (JCBRN-CDG,
por sus siglas en inglés). El teniente coronel Onrubia y el
capitan Alvarez, acudieron, el 22 de octubre, como
representantes de la seccion de Ingenieria de Plataformas y
Equipamiento Especial de la JIMALE.

#SomostuEjército 22

Articulo al completo en nuestra web:
https://Inkd.in/dGCGUfD

\«i» Ejercito de Tierra
4 8.358 seguidores
Z| 2semanas-®

Como respuesta a la necesidad derivada de la pandemia de
#COVID19 en #Espaiia, por la que se requiere incrementar el
control de los materiales sanitarios utilizados tanto por el
personal militar, como por el conjunto de la sociedad civil, el
Parque y Centro de Abastecimiento de Material de Intendencia
(PCAMI) finalizo los trabajos para la implantacion y validacion
de los métodos de ensayo recogidos en la norma UNE EN

14683:2019+AC, necesarios para verificar los requisitos de
calidad exigidos a las mascarillas quirtrgicas tipo | y Il

Mediante la capacidad adquirida por el PCAMI, el
#EjércitodeTierra dispone actualmente de los medios para
evaluar y certificar la calidad de las mascarillas quirdrgicas.
Esta capacidad servira de apoyo tanto en procesos de
adquisicion de dicho material, como en los propios procesos
de fabricacion, u otras situaciones en las que pueda requerirse
la verificacion de su calidad.
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\«i» Ejercito de Tierra
‘4‘ 8.358 seguidores
Z| 2semanas - ®
El Jefe de Estado Mayor del Ejército, General de Ejército
Francisco J. Varela Salas, ha presidido en el Cuartel General, en
#Madrid, la conferencia "El uso del hidrégeno como vector

energético en el #EjércitodeTierra"”. La charla ha sido impartida
por personal del CNH2 - Centro Nacional del Hidrégeno.

Se ha destacado la importancia de este elemento quimico y su
posible aplicacion para el Ejército de Tierra. Entre las diferentes
utilidades, los ponentes han resaltado su posible empleo para
la futura Base Logistica del Ejército de Tierra o para vehiculos
terrestres como el URO VAMTAC ST5. Ademas de ello, es
posible su utilizacion en Sistemas Aéreos Tripulados de forma
Remota con gran autonomia de vuelo.

Toda la informacion: http://ow.ly/sNX750CmyHO

..'I/GESTION DEL CAMBIO: TD en el ET
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\«b Ejercito de Tierra
‘4* 8.358 seguidores
Z! 3semanas-®
El préximo 17 de noviembre, la Fundacién Mujeres por Africa y
el Instituto Universitario General Gutiérrez Mellado organizan la
"Jornada Dialogo de Mujeres sobre Defensa", con el apoyo del
Ministerio de Defensa Espafiol. La iniciativa esta auspiciada

por la Representante Especial del Secretario General de la
OTAN para Mujeres, Paz y Seguridad, Clare Hutchinson.

La jornada pretende debatir las percepciones de mujeres de
distintas areas regionales sobre la seguridad y la defensa. Para
ello, se constituiran tres grupos con representantes del Africa
angléfona, del Africa francéfona y un grupo hispanohablante
con participantes de Iberoamérica. A los tres grupos
contribuiran civiles y militares espafiolas.

Representando al #EjércitodeTierra en el grupo
hispanohablante participara la Capitan Yurena Espinosa Arias.

Mas informacion:
https://Inkd.in/dMCYt4U
https://iugm.es/#

\«i» Ejercito de Tierra
‘;1.» 8.358 seguidores
7 6 dias - Editado - ®

El #EjércitodeTierra contintia implacable contra el virus.
Desde el inicio de la operacion se ha localizado a 550.000
personas
Dos meses después del inicio de la #MisionBaluarte , el
Ejército continlia implacable contra el virus y sigue aportando
el grueso de los 3.000 efectivos de las #FAS involucrados en
labores de vigilancia epidemioldgica.
Las Unidades de Vigilancia Epidemiolégica permanecen
cercanas al 100% de su capacidad y realizan actuaciones en
15 comunidades vy las dos ciudades auténomas.
Recientemente, ha afiadido entre sus cometidos la formacion e
instruccion al personal de organismos civiles para
desinfecciones. En este sentido, la Brigada "Extremadura” Xl ya
ha proporcionado apoyos a miembros de Proteccién Civil de la
Comunidad de Extremadura.
#Flickr https://Inkd.in/dxr_DcD
#SomostuEjército https://Inkd.in/db_FwBf
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+ FORMACION T Escuelade Guerradel Ejército, Departamentale @Lﬁwu‘

z \\ Liderazgo T

2 N N @aspires a ser el mejor de tu equipo, m:mm

2 aspira a ser el mejor para tu equi p ﬂc'::

g Madrid, 24 de octubre de 2020 .3

o) https//www.youtubecom/watch?v=LjxWrZuT _lI ,v o

2 Sentido del deber

% Valor

' Directordela Academiade Infanteria N -~

N Es o pequefios grandes | 2 d e r B -ST08%
O(\\ -
9 TEDxXUCLM Toledo, 19 de marzo de 2019
https//www.youtubecom/watch?vZ pgitk FO
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https://ejercito.defensa.gob.es/personal/valores/index.html
https://www.youtube.com/watch?v=LjxWrZuT_II
https://www.youtube.com/watch?v=1_pqi4tk_F0
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fEscuela de lidereso

AMandar esservir, y nohabradiaenel quedeje
derecordaresteprincipio, ni dejedesentiruna
iInmensagratitudy admiraciéonhacialos hombres
y mujeresgueeligend o eligierond servira su
Patria, a susonciudadanagscon laexigencia
durezay austeridadde lavidamilitar; con la
entrega hasta de lavzida si hicierafalta, enla
defensale Espanay denuestroantereses
compromisoy alianzasinternacionales

S.M. el Rey Felipe VilensuprimeraPresidenciale la PascuMlilitar, el 6
deenerode 2015:

https://www.casareal.es/ES/Actividades/Paginas/actividades_discursos_detalle.aspx?d&alabdad

< https://www.casareal.es/ES/Actividades/Paginas/actividades_actividades_detalle.aspx?datid&@235
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https://www.casareal.es/ES/Actividades/Paginas/actividades_discursos_detalle.aspx?data=5421
https://www.casareal.es/ES/Actividades/Paginas/actividades_actividades_detalle.aspx?data=12235

Conclusiones:
-EL EJERCITO DEL SIGLO XXI- -l CISSTO-

«»

N
_j‘* EJERCITO | . FUERZA
V| DETIERRA | 5:VALORES 35



